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La collaboration est… 

Une philosophie  
de vie 

 

Vivre ensemble 
 

Produire pour faire 
avancer la société 

Une méthode de 
travail 

 

Travailler ensemble 
 

Produire dans un 
cadre professionnel  

💼 
Une méthode 

d’apprentissage 
 

Apprendre ensemble 
 

Produire les savoirs et 
compétences pour les 
membres du groupe 

🎓



Les compétences collaboratives 
Le savoir-agir pour travailler avec les autres  



Les compétences collaboratives 

Intelligence sociale 
Savoir agir pour reconnaitre et répondre aux besoins 
émotionnels des collègues 

Conflit constructif 
Savoir agir pour surveiller, gérer et résoudre des 
conflits au sein du groupe d’une façon qui prend en 
compte les besoins de tous les membres du groupe 

Travail d’équipe 
Savoir-agir pour créer de la cohésion dans le groupe 

afin d’obtenir un objectif commun 

Communication et écoute 
Savoir agir pour communiquer avec les collègues 

d’une façon efficace et adapté 

Régulation du travail 
Savoir agir pour gérer, coordonner et évaluer son 

activité ainsi que celle du groupe de travail  

Une capacité à agir (savoir-agir complexe) (Tardif, 2018) qui « correspond à la mobilisation dans l’action d’un certain nombre de savoirs 
combinés de façon spécifique en fonction du cadre de perception que se construit l’acteur de la situation (Wittorski, 1997).  »    
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Courants: Socio-constructivisme & l’éducation nouvelle 

Dewey 

« All human 
experience is 
ultimately social […] 
it involves contact 
and 
communication.. » (
Dewey, 1938a) 
 
« Inquiry is a mode 
of activity that is 
socially conditioned 
and that has cultural 
consequences. » (D
ewey, 1938) 

Vygotsky 

“the most significant 
moment in the 
course of intellectual 
development […] 
occurs when speech 
and practical activity 
[…] 
converge.” (1979) 

Doise & 
Mugny 

Développement 
cognitif stimulé par le 
conflit épistémique 
entre individus. (1981)  

Lave & 
Wenger 

« As an aspect of 
social practice, 
learning involves the 
whole person: […] 
not only a relation to 
specific activities, 
but a relation to 
social communities 
[…] becoming a full 
participant, a 
member, a kind of 
person. » (1991) 

Cousinet 

Méthode de travail 
libre par groupes, 
souvent cité comme 
une méthode qui 
préfigure la 
pédagogie du projet. 
(1950) 

Positionnement: Apprendre par l’expérience 

L’engagement dans des activités collectives permettent aux élèves d’apprendre, non 
seulement les éléments de savoirs en premier plan, mais aussi de développer et de 

s’approprier des façons de travailler avec d’autres.  
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Travail 
globalement 
collaboratif 

Travail 
individuel 

Communication 

Coordination 

Coopération 

Collaboration 

Teasley & Roschelle, 1995 

Shannon, 1948 
Teasley & Roschelle, 1995 

Baker, 2015 

Baudrit, 2007  
Bruffee, 1995 
Panitz, 1999 

Baker, 2015 
Dillenbourg, 1999 
Henri, 2015 
Teasley & Roschelle, 1995 

Reconnaitre la collaboration 



Le rôle de l’enseignant 

Cousinet 
« Suivre le travail des enfants, à être témoin de leur activité, à les aider 
quand ils le lui demandent. » 

L’équilibre fragile entre l’activité planifiée et la liberté laissée aux élèves reste une 
question de recherche ouverte. 

Mettre les élèves dans une situation collaborative ou utiliser un outil 
collaboratif, ne garantis pas la collaboration. Il est donc nécessaire de 
préparer le travail et d’encadrer les élèves pour assurer les interactions.  

Dillenbourg 
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Nom Démarches Stratégie 
Puzzle / 

 Profil caché 
Chaque membre du groupe a des 
informations ou capacités différentes. Il faut 
mettre en commun les connaissances pour 
résoudre le problème. 

Parce qu’aucun membre du groupe n’a toute 
l’information nécessaire pour compléter la 
tâche, il faut travailler avec les autres pour 
arriver au résultat. 

Tâches 
d’établissement 
d’un consensus 

Le groupe devrait établir un consensus après 
avoir considéré les opinions et arguments de 
chacun de ses membres. 

Pour réussir, il faut inclure tous les membres 
du groupe. Il y a un risque que la 
conversation soit dominée par quelques 
participants et que les autres soient en retrait. 

Négociation Chacun des membres a un but différent et il 
faut travailler ensemble pour construire une 
solution où chacun soit gagnant. 

Parce que chaque personne a un objectif 
spécifique en tension avec celui des autres, 
le succès dépend de la méthode mobilisée 
pour favoriser la négociation. 

Production 
collective 

Le groupe doit travailler ensemble pour 
produire quelque chose : un nouveau produit, 
un rapport écrit, une présentation, etc. 

Le succès dépend de la construction des 
objectifs communs et de planification avant la 
production collective. Les capacités de 
réactivité sont aussi évaluées. 

Des scripts collaboratifs 

OCED, 2017 



Les espaces collaboratifs 
Les espaces physiques aux les espaces numériques  



La conception ouvrant la possibilité de collaboration est liée à des choix pédagogiques, et ce à l'échelle 
institutionnelle par le biais de préconisations ou programmes ou à l'échelle des enseignants par leur intervention 

au sein de leurs salles de classe. 

À Fribourg, le Père Girard 
obtient « la construction 

d’une école adaptée à sa 
pédagogie » pour mener un 

enseignement basé sur 
l’entraide par le tutorat.  

19e SIÈCLE 20e SIÈCLE 

Maria Montessori 
 Ovide Decroly 

John Dewey  
Célestin Freinet 
Roger Cousinet 

« l’école est le socle de la société de l’information, elle doit 
être un des premiers lieux d’apprentissage des nouvelles 

technologies » 

21e SIÈCLE  

« L’espace d’apprentissage » n’est plus circonscrit à l’espace 
de la classe mais intègre des espaces numériques 

ubiquitaires  

Les espaces modulables apparaissent Combinaison des espaces modulable à des 
nouvelles technologies 

Principe: rompre l’unité de temps et de lieu pour installer une continuité dans les activités.  



Les fiches de synthèses 



Merci 


